Riktlinjer for riskhantering
1. Inledning

Hagberg & Aneborn Fondkommission AB ("Bolaget”) har mot bakgrund av Artikel 23 i férordning (EU)
2017/565, 8 kap. 1 ¢, 4 och 8 § lag (2007:528) om vardepappersmarknaden och 3 kap. 7-9 88 FFFS
2017:2 faststallt foljande riktlinjer for riskhantering.

For att bedriva en effektiv och Ionsam affarsverksamhet méaste Bolaget ha en val fungerande intern
kontroll med rutiner sa att risker i verksamheten kan hanteras pa ett effektivt satt. For att uppfylla detta

krav ska Bolaget:

e Identifiera, mata, styra, internt rapportera och ha kontroll éver de risker som Bolaget &r eller
kan bli exponerat for eller som Bolaget utsatter eller kan utsatta andra for,

e Ta fram metoder som gér det mdjligt att fortlopande vardera och uppratthalla ett kapital som
till belopp, slag och fordelning &r tillrackligt for att tacka arten och nivan pa de risker som
Bolaget ar eller kan komma att bli exponerat for eller som bolaget utsétter eller kan utsatta
andra for,

e Lopande utvardera dessa metoder for att sékerstélla att de ar heltackande,

e  Sarskilt se till att dess kundrisker, marknadsrisker, foretagsrisker och andra risker
sammantagna inte medfor att dess formaga att fullgéra sina forpliktelser aventyras, och

e Ha en funktion for riskhantering som aktivt deltar i arbetet med Bolagets riskstrategi och i alla
betydande riskhanteringsbeslut, samt lamnar fullstandiga synpunkter pa alla slags risker som
géaller for Bolaget. Bolaget ska se till att funktionen for riskhantering har tillracklig auktoritet

och stéllning samt tillrdckliga resurser.

2. Ansvar och organisation

Bolagets styrelse satter de yttre ramarna for hur verksamheten ska bedrivas och VD ansvarar for den

I6pande férvaltningen av verksamheten.
2.1 Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Styrelsen ska sakerstéalla att det finns lampliga
rutiner och processer avseende riskhantering pa plats. Styrelsen ska vidare sékerstélla att den far och

tar del av intern rapportering avseende riskhantering.
2.2 Verkstéllande direktdren

Verkstéallande direktdren ansvarar for att sakerstélla att regler om riskhantering implementeras och

efterlevs i verksamheten. VD rapporterar direkt till styrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar aven for att:



o funktionen for riskhantering har de befogenheter, resurser och den sakkunskap som kravs
samt tillgang till all relevant information, och

o funktionen fullgor sina skyldigheter och for utvardering dver funktionens arbete.

2.3 Riskhantering

Bolaget har gett Advokatfirman DLA Piper KB med ansvarig advokat Alf-Peter Svensson i uppdrag att

uppratthalla funktionen for riskhantering. Funktionen ansvarar for att:

o identifiera, berédkna och vardera och utvardera de risker som verksamheten ar férknippad
med,

e praktiskt implementera, 6vervaka och kontrollera internt faststéllda regler avseende
riskhantering,

e stotta organisationen i frdgor som ror riskhantering, och

e |Gpande rapportera sitt arbete och till VD och styrelsen atminstone arligen lamna en skriftlig

rapport.

Riskhanteringsfunktionen ska, i sin utvardering, sarskilt beakta:

1. vasentliga kallor till och effekter av kundrisker och all vasentlig inverkan pa kapitalbasen,

2. vasentliga kallor till och effekter av marknadsrisker och all vasentlig inverkan pa kapitalbasen,

3. andra vasentliga kallor till* och effekter av risker for Bolaget, framfér allt de som kan férbruka den
tillg&ngliga kapitalbasen, och

4. likviditetsrisker over lampliga tidsperioder, inklusive intradag, for att sakerstalla att Bolaget haller
de likvida medlen pa adekvat niva, inbegripet nar det galler att hantera vasentliga kallor till risker

enligt 1, 2 och 3.

Funktionen for riskhantering ar organisatoriskt understalld, och rapporterar till VD men har &ven en

direkt rapporteringsvag till styrelsen.
Funktionens arbete beskrivs aven i avsnitt 4.
2.4 Ovriga medarbetare

Ovriga medarbetare inom verksamheten ansvarar for att pd daglig basis sakerstélla en god hantering
av de risker som uppstar i den operativa verksamheten. Med I6pande stdd fran funktionen for

riskhantering och interna regler, rutiner och processer fran styrelse och VD sakerstalls forutsattningar

1 vasentliga kallor till risker ska omfatta vasentliga férandringar i det bokférda vardet av tillgangar,
inklusive eventuella fordringar pa anknutna ombud, kunders eller motparters fallissemang, positioner i
finansiella instrument, utlandska valutor och ravaror samt forpliktelser mot formansbestamda
pensionssystem.



for den affarsdrivande verksamheten att dagligen hantera risker pa ett andamalsenligt och effektivt

satt.
3. Risker i verksamheten

Bolaget har identifierat féljande huvudsakliga riskomraden dar Bolaget pa olika satt ar exponerad for
risk.

3.1 Kundrisk

Med kundrisk avses den risk som forknippas med Bolagets verksamhet och kunder. Inom ramen for

kategorin kundrisk har bland annat foljande risker identifierats:

3.1.1 Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses att Bolagets engagemang ar koncentrerat till ett fatal kunder, till en

viss bransch eller geografiskt omrade vilket leder till kad sarbarhet for Bolaget.

Da Bolagets kunder ar aktiva inom olika branscher och spridna inom ett stérre geografiskt omrade
bedoms koncentrationsrisken som Iag.

3.1.2 Ryktesrisk
Med ryktesrisk avses risken att Bolaget drabbas av daligt rykte pa grund av missnéjda kunder eller

andra sprider oférdelaktiga uppgifter om Bolaget pa marknaden, i media etc.

Ryktesrisken begransas bl.a. genom god intern styrning och kontroll, samt kvalitetssakring av alla
affarer som gors genom Bolaget samt, genom kontinuerlig utvardering av Bolagets

samarbetspartners.

3.1.3 Kredit- och motpartsrisk

Med kredit- och motpartsrisk menas risken for forlust till foljd av att en motpart inte kan infria sin

betalningsforpliktelse gentemot Bolaget.

Da Bolaget inte bedriver nagon utlaning utgors den storsta kredit- och motpartsrisken av
overskottslikviditet placerad pa konto hos kreditinstitut samt kundfordringar och andra fordringar som

uppstar inom ramen for den lIopande verksamheten.

Kredit- och motpartsrisk identifieras, mats och féljs upp kvartalsvis i samband med upprattande av
resultat- och balansrakning, samt vid berékning av kapitalkrav for kreditrisk. Uppf6ljning gors av VD som

rapporterar Bolagets finansiella stallning till riskansvarig pa manatlig basis.

Det ar VD som ar den huvudsakliga agaren till Bolagets kredit- och motpartsrisk pa Iopande basis.



3.2 Marknadsrisk

Med marknadsrisk menas risken for forlust till foljd av férandringar pa finansiella marknader,

exempelvis aktie-, rante- eller valutamarknaden.

D4 Bolaget inte bedriver nagon handel for egen rakning och inte heller har nagot handelslager uppstar
inga direkta marknadsrisker i verksamheten. Mot denna bakgrund gor Bolaget beddmningen att det
inte kravs nagon process for att identifiera, méata eller hantera direkta marknadsrisker och det finns

inte heller nagon utsedd &gare till Bolagets direkta marknadsrisker.

Eftersom Bolagets storsta intaktskalla ar arvode fran uppdragsgivare (emittenter av vardepapper) ar
Bolaget indirekt utsatt for marknadsrisk da negativa marknadsforandringar kan leda till minskade
intakter. Det ar VD som ar den huvudsakliga &garen till Bolagets indirekta marknadsrisker pa I6pande

basis.
3.3 Foretagsrisk

Med foretagsrisk menas risken for forlust pa grund av icke andamalsenliga eller misslyckade interna
processer, manskliga fel och felaktiga system eller externa handelser. Inom féretagsrisk ryms aven IT-
risker, legala risker samt risker forknippade med felaktig forvaltning i forhallande till avtal med
respektive kund. Risker i verksamheten kan uppsta pa grund av brister i ansvarsfoérdelning,

kompetens, rapporteringsrutiner samt kontroll- och uppféljningsrutiner.

| verksamheten har bland annat foljande foretagsrisker identifierats:

3.3.1 Avsaknad av kunddokumentation och avtal m.m.

Verksamheten inom bolaget bestar huvudsakligen i genomférande av dgarspridning och
emissioner, prospekt och memorandumskrivningar, erbjuda tjansten som certified adviser samt
liknande fragor. Uppdragen &r i huvudsak administrativa och for att i méjligaste man undvika
brister i detta avseende ska riskerna for administrativa eller legala fel pa grund av avsaknad av
erforderlig kunddokumentation och kundavtal begransas genom att bolaget upprattat

processbeskrivningar for nya kunder och avtal. Avtal ska uppréattas med samtliga kunder.

3.3.2 Felaktig eller bristfallig radgivning med risk for skadestandskrav mot Bolaget.

Bolaget lamnar rad till bolag avseende olika former av emissioner och upprattande av prospekt och
memorandumskrivningar. Varje rad som lamnas innehaller en potentiell risk for att drabbas av
skadestandsansvar varfor det ar av yttersta vikt att radgivningen ska dokumenteras i enlighet med
det regelverk som omger verksamheten. For att begransa risken for fel i samband med rédgivning
ska samtliga avtal granskas av VD, samt av compliance- funktionen pa stickprovsbasis. Vidare

begransas denna risk genom ansvarforsakringsskydd.

3.3.3 Spridning av konfidentiell information samt insiderinformation.



Bolaget hanterar kanslig och konfidentiell information om bolag vilken inte far spridas. Spridning
av konfidentiell information kan leda till negativa konsekvenser fér kunderna och
skadestandsansprak. For att begréansa risken for spridning av information sa har samtliga

anstéllda hos Bolaget har informerats om géllande regelverk och sekretessavtal tillampas.

3.3.4 Informationssékerhetsrisker

Med informationsséakerhetsrisker avses risker for ekonomiska och fortroendeméassiga forluster som
kan uppsta, pa grund av brister i sakerheten inom framforallt datormiljon. Bolaget gor bedémningen
att de storsta informationssakerhetsriskerna framférallt handlar om forlust eller otillbdrlig anvandning
av informationen i Bolagets server. For att begrénsa dessa risker har Bolaget utarbetat sarskilda
rutiner for IT-sakerhet och back up. Risken for dataintrang i syfte att komma at affarskéanslig

information hanteras genom lésenordshantering.

3.3.5 Tekniska risker

Med tekniska risker avses risker for forluster till foljd av brister i teknisk utrustning, sdsom tele- och

datakommunikation, sakerhetsutrustning m.m.

For att begransa dessa risker, i form av driftsavbrott, har Bolaget utarbetat sarskilda rutiner for IT-
sakerhet och back up. | syfte att garantera oavbruten drift av verksamheten ska Bolaget vid var tid ha
en kontinuitetsplan for att sakerstalla att Bolagets verksamhet ska kunna bedrivas &ven vid operativa

storningar sdsom om dess ordinarie lokaler inte kan utnyttjas, nyckelpersoners franvaro mm.

3.3.6 Administrativa risker

Med administrativa risker avses risker som kan uppkomma till féljd av brister i administration av
Bolaget och i administrationen av kundhanteringen. Sadana risker kan besta av exempelvis felaktiga
utbetalningar, felaktig bokforing eller brott mot lagar och férordningar, till exempel bokféringen och
skattelagstiftningen. Fel i avstamning pa klientmedelskonton, fel vid upprattande och distribution av

avrakningsnotor, fel vid upprattande av teckningslista mm.

All verksamhet inom Bolaget genomsyras av att dualitet &r val inarbetad i Bolagets processer vilket
minimerar de administrativa riskerna i stor utstrackning. Dualiteten innebar att ingen person ensam
ska genomfora en administrativ atgard fran borjan till slut utan varje atgard ska i nagot skede

involvera atminstone ytterligare en person.

For att begransa de administrativa riskerna ska de kostnader som slutligt ska béras av Bolaget,
attesteras enligt bolagets attestordning. Nar det galler kontroll av efterlevnaden av lagar och
forordningar har styrelsen faststallt dels en arbetsordning for styrelsens arbete dels en instruktion foér
VD. Genom dessa dokument har ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD avseende bland

annat rapportering och efterlevnad av exempelvis lagar och andra férfattningar tydliggjorts. Detta



foljs upp i styrelsearbetet pa det satt som framgar av ovan angivna dokument. Utdver detta har en

sarskild intern instruktion i form av en arskalender for rapportering till Finansinspektionen antagits.

Personalens och styrelsens kunskapsniva och medvetenhet om géllande rutiner och regelsystem
samt medvetenhet om sin roll och sitt ansvar i Bolaget ar viktigaste faktorerna for att skydda Bolaget
fran exponering mot administrativa risker. Det &r VD:s ansvar att se till att relevant information ges till
berérda medarbetare och styrelse i samband med att nya eller omarbetade regler och rutiner

tillkommer. | dessa fragor har VD stod av funktionen for regelefterlevnad.

| samband med att Bolaget ingar avtal kan risker uppstd om avtalen inte belyser relevanta legala
aspekter. Bolaget ska darfor vid behov inhamta synpunkter pa avtal fran juridisk expertis och dar sa ar
mojligt utnyttja standardiserade avtal.

3.3.7 Risker som féljer av utkontraktering

Bolaget har utkontrakterat funktionerna for regelefterlevnad, riskhantering, internrevision samt
rapportering till Finansinspektionen. Risker som foljer av utkontraktering kan uppsta om
Bolagets uppdragstagare saknar den kompetens, kapacitet och i forekommande fall de tillstand

som kréavs for att utféra den utkontrakterade verksamheten pa ett professionellt satt.

Vid utkontraktering av delar av arbete och funktioner av vasentlig betydelse fér verksamheten
ska Bolaget se till att verksamheten utfors av uppdragstagaren under kontrollerade och
sakerhetsmassigt betryggande former och att uppdraget inte vasentligt forsamrar kvaliteten pa
institutets internkontroll och Finansinspektionens mojligheter att 6vervaka att institutet féljer de
regler som galler for verksamheten. VD ansvarar for att Overvaka och félja upp utférandet av de
utlagda funktionerna. Om uppdragstagaren inte utfor sitt uppdrag effektivt och i
Overensstammelse med tillampliga lagar och andra bestammelser ska Bolaget tillse att lampliga

atgarder vidtas sa att rattelse sker.

For att begransa riskerna som foljer av utkontraktering har Bolaget antagit interna riktlinjer fér
outsourcing, som reglerar foérutsattningarna for val av uppdragstagare, [6pande 6vervakning av
de utlagda funktionerna samt ansvarsférdelning for den utlagda verksamheten inom Bolaget.
Forutsattningarna for den utlagda verksamheten regleras i skriftligt avtal mellan Bolaget och
uppdragstagaren, och uppdragstagaren atar sig att félja de delar av Bolagets interna regelverk

som géller for funktionen.

3.3.8 Legal risk

VD ansvarar for att den dagliga verksamheten foljer gallande regelverk och ingangna avtal. VD

ansvarar aven for att folja upp att avtal ar korrekta och giltiga. VD ansvarar vidare for att avtal och



andra rattshandlingar arkiveras pa foreskrivet satt. Om VD identifierar avvikelser ska avvikelsen

rapporteras som en incident.

Ansvarig for regelefterlevnad (Compliance) kontrollerar genom stickprov att kundavtal finns och &r
uppdaterade samt kontrollerar att Bolaget foljer externa och interna regelverk, se i évrigt Bolagets
riktlinjer for regelefterlevnad. Eventuella avvikelser rapporteras i compliancerapporter eller om det
krévs rapporteras de omedelbart till VD och i allvarliga fall till styrelsen. Ansvarig for regelefterlevnad
informerar Bolaget och anstéllda om forandringar i regelverk och riktlinjer och ar Bolaget och anstéllda

behjalplig i eventuella fragor.

De avvikelser som framkommer av compliancerapporter eller genom annan rapportering fran
regelansvarig ska dokumenteras som incidenter av riskansvarig.3.3.9 IT- och

informationssékerhetsrisker
Dagligen kontrolleras inkommande medel pa SEBs klientmedelskonton.

Bolaget har faststéllt riktlinjer for Informationssékerhet och IT-verksamhet och avbrottsfri
verksamhet.

3.3.10 Ovriga foretagsrisker

| syfte att garantera oavbruten drift av verksamheten ska bolaget vid var tid ha en
kontinuitetsplan for att sékerstélla att Bolagets verksamhet ska kunna bedrivas aven vid
operativa stérningar sdsom om dess ordinarie lokaler inte kan utnyttjas, nyckelpersoners

franvaro mm. En 0Ovrig foretagsrisk &ar aven brister i rutiner och nyckelpersonsberoende.

e Forebyggs genom avtalsdokumentation och kontinuitetsplan. Aligger samtliga
anstallda som erhaller information om rubricerad risk att underratta VD.

e Forebyggs genom dokumenterade instruktioner pa Bolagets samtliga
processer samt dualitet.

e Bolaget ska for sin verksamhet ha ett forsékringsskydd som val uppfyller
verksamhetens krav. Styrelsen ska minst en gang per ar ompréva Bolagets
forsakringsskydd.

4. IKLU

Bolaget ska, férutom att ha en valfungerande I6pande riskhantering, &ven uppratta metoder som

mojliggoér att Bolaget fortlépande kan bedéma det totala behovet av kapital och likviditet.

Bolaget ska inom ramen for denna skyldighet upprétta ett sarskilt dokument som innehaller féljande
uppgifter:

e En heltdckande beskrivning av Bolagets verksamhet och de risker som den ger upphov till.

e En beskrivning av de processer och metoder som Bolaget anvander for att bedéma

kapitalbehovet enligt ovan.



e Information om Bolagets beddmning av kapitalbehovet.

e Information om Bolagets beddmning av vilken typ av kapital som behdvs for att tédcka
kapitalbehovet for respektive risk.

e En beskrivning av de processer och metoder som Bolaget anvénder for att bedéma
likviditetsbehovet enligt nedan.

¢ Information om Bolagets likviditetsbehov. Informationen ska innehalla Bolagets bedémning av
vilken storlek och sammansattning dess likviditetsreserv ska ha samt en redogorelse for vilka
atgarder Bolaget vidtagit eller avser att vidta, for att hantera en stressad likviditetssituation.

5. Da Bolagets verksamhet kan komma att forandras 6ver tiden aligger det VD samt styrelse att
tillsammans med riskhanteringsfunktionen I6pande uppdatera Bolagets IKLU, minst en gang per

ar.Oberoende granskning

Funktionen for internrevision, eller av Bolaget externt anlitad oberoende part, ska regelbundet
genomféra en oberoende granskning och bedémning av bolagets styrning och kontroll av risker.
Resultatet av denna granskning ska rapporteras till Bolagets styrelse.

6. Offentliggdrande

Bolaget ska pa sin hemsida offentliggéra sina mal och sin policy for riskhantering samt huruvida
Bolaget har inrattat en separat riskkommitté och hur manga ganger denna kommitté har sammantratt
arligen. Offentliggrandet ska ske i enlighet med artikel 47 och 48 c) i férordning (EU) 2019/2033.

7. Uppdatering

Denna instruktion ska revideras minst arligen.

Dessa riktlinjer har beslutats av styrelsen i Bolaget den 8 december 2022.



